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ESTRUTURA DE TOPICOS
DO CONTEUDO:

APRESENTACAO

METODOLOGIA

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
SINTESE DOS NUMEROS - ALTERNATIVAS DE FORNECIMENTO

A PREPARACAO NECESSARIA

REFERENCIAS TECNICAS PARA CONSULTA
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O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais fornecedores e prestadores de servicos, as principais
possibilidades de negdcios a partir do potencial de compras de Grandes Empresas como SLC AGRICOLA e ATVOS,
localizadas na Regidao Norte do Estado do Mato Grosso do Sul, respectivamente nos municipios de Chapadao do Sul e
Costa Rica.

Esta ferramenta é parte da estratégia do SEBRAE/MS orientada para a insercdo competitiva dos pequenos negdcios em
cadeias de fornecimento impulsionadas por grandes empresas. Esta estratégia é denominada de CONEXOES
CORPORATIVAS. A estratégia utiliza o poder de compra de grandes empresas para induzir competitividade ao longo da
cadeia de fornecimento.

Esta iniciativa esta inserida no ambito do Programa CIDADE EMPREENDEDORA, coordenado pelo SEBRAE/MS e do
Programa Estadual de Apoio aos Pequenos Negdcios — PROPEQ/DINAMIZA — coordenado pela SEMAGRO (SECRETARIA
DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, PRODUCAO E AGRICULTURA FAMILIAR).

Os dados e informagdes apresentados contribuem para a promoc¢ao de novos negdcios entre compradores e
fornecedores locais. E ainda apontam caminhos para os pequenos negdcios ampliarem o conhecimento sobre as
principais diretrizes e politicas globais de SUSTENTABILIDADE e alinharem as operagdes aos fatores de homologagao
definidos pelas grandes empresas, fortalecendo, assim as competéncias técnicas e gerenciais ao longo das cadeias de
fornecimento.
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FLUXO METODOLOGICO:

O fluxo metodoldgico pode ser compreendido
a partir de 4 etapas conforme apresentado na
figura ao lado. A ideia central ¢é identificar as
principais demandas ou necessidades das
grandes empresas compradoras, e também a
oferta local de emypresas ou potenciais
fornecedores.

ETAPAS:

IDENTIFICACAO DAS
DEMANDAS DOS
COMPRADORES

O

IDENTIFICACAO DA
OFERTA POTENCIAL DE
FORNECEDORES

—®

AVALIAGCAO DOS

FORNECEDORES E
CONSOLIDAGAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

@

CONSOLIDAGAO DO
MAPA DE
OPORTUNIDADES

—®
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Para cada uma
das etapas sao
realizadas
atividades de
forma a coletar
dados e
informacodes. Os
dados e
informacgodes sao
organizados de
formaa
caracterizar as
principais
oportunidades.

ETAPAS:

O

IDENTIFICAGAO DAS

DEMANDAS DOS
COMPRADORES

Sdo identificadas as principais demandas ou necessidades de aquisicao de
materiais e servigos das grandes empresas compradoras.

As demandas sao organizadas, configurando os principais segmentos de
negocios.

Para cada segmento de negdcio sdo consolidadas as principais atividades
vinculadas ao fornecimento de materiais ou prestacao de servicos.

Apds, busca-se aprimorar o detalhamento de cada atividade.

—®

IDENTIFICAGAO DA

OFERTA POTENCIAL DE

FORNECEDORES

ApoOs a definicao dos segmentos de negdcios e as principais atividades
vinculadas a estes segmentos, busca-se identificar as principais ofertas de
produtos e servicos que podem ser disponibilizadas no municipio.
Inicialmente é realizado um levantamento de cadastros empresariais in
office. Sao consultados os cadastros empresariais do SEBRAE, Associagdes
Comerciais e Receita Federal.

Na sequéncia sdao cruzados os diferentes cadastros para verificagcao da
situagdo cadastral e status de funcionamento das empresas locais.
Buscando-se a otimizagao da situagdo cadastral das empresas, sao
utilizados filtros para verificagcao das principais atividades empresariais.
Sao identificados: Razao social da empresa, CNPJ (Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas), nome fantasia, municipio, contato, entre outros.

@

AVALIACAO DOS
FORNECEDORES E

CONSOLIDAGAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

Na sequéncia, é realizada a pesquisa e avaliagdo in loco para a verificagao
da situacao real das empresas filtradas.

Nesta pesquisa sdao analisados os fatores como: atendimento aos
requisitos basicos para a participacao em licitagcdes conforme a LEI GERAL
DAS MPE, atualizagcao das certiddes negativas de débitos junto ao Governo
Federal, Estadual e Municipal, participagao em programas de qualificagdo
de fornecedores, verificacao da capacidade para fornecer ou se ja é
fornecedor de alguma Grande Empresa e adequagdo aos requisitos de
normas vinculadas a diferentes sistemas de gestdo: qualidade; ambiente,
salde e segurancga ocupacional, entre outros.

—®

CONSOLIDAGAO DO

MAPA DE
OPORTUNIDADES

E elaborado uma planilha cruzando: os segmentos e atividades
identificadas, as empresas locais identificadas, a criticidade do material ou
servigo e o status da qualificacdo empresarial.

O material é entao consolidado, gerando o Mapa de Oportunidades no
formato de apresentagao executiva, e-book e livreto fisico.
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ATRATIVIDADE
DO NEGOCIO

Para a analise da
ATRATIVIDADE de cada
segmento de negdcio,
foram avaliadas 3
dimensoes:
NECESSIDADE,
DISPONIBILIDADE ¢
QUALIFICAGAO.

GRAU DE NECESSIDADE

Indica o nivel das necessidades
e demandas dos potenciais
compradores com relagao ao
segmento de negdcio e

respectivas atividades. Pode ser:

alto médio ou baixo..

GRAU DE DISPONIBILIDADE

Indica o nivel de
disponibilidade de
fornecedores potenciais no
mMunicipio) por segmento de
negocio. Foram considerados
3 niveis de disponibilidade:
alto, médio e baixo.

GRAU DE QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS MAPEADAS

Indica o grau de qualificacao
das empresas identificadas no
municipio. foram considerados

3 niveis de qualificacao:
empresas com limitacoes;
empresas aptas e empresas
qualificadas.

ALTO f

MEDIO t
BAIXO ‘

BAIXO ‘v
MEDIO ‘
ALTO f

EMPRESAS
QUALIFICADAS

EMPRESAS APTAS

EMPRESAS COM
LIMITACOES
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GRAU DE
QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS
MAPEADAS

Foram apontados 3
niveis de qualificacao
para as empresas
mapeadas nos
municipios, em funcao
da observacao de
critérios predefinidos.

EMPRESAS

QUALIFICADAS

EMPRESAS
APTAS

EMPRESAS COM
LIMITACOES

=

%2}
o
=
‘O
)
e
)

Critérios

Critérios
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A empresa atende aos requisitos basicos para um
processo licitatério. E ainda possui formag¢ao em
programas de qualificacdo via SEBRAE ou outras

instituicoes:

Participagdo no Projeto SEMEAR composto por requisitos
gerenciais basicos e requisitos socioambientais;

Adequacao a requisitos das normas como: ISO 9001, SO 14001
ou OHSAS 18001, ou congéneres;

Participagdo no PQF - Programa de Qualificagdo de
Fornecedores;

Implementagao do LEAN SIX SIGMA.

0o 0 0 O

A empresa atende aos requisitos basicos
para um processo licitatério:

Constituicao da empresa;

Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e
quanto a divida ativa da Uniao;

Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;
Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;
Certidao Negativa de Débitos relativos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros;

Certificado de Regularidade do FGTS.

O 000 OO

A empresa nao atende aos requisitos basicos para
um processo licitatério:

Constituicao da empresa;

Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e
guanto a divida ativa da Uniao;

Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;
Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;
Certidao Negativa de Débitos relativos as contribuicdes
previdencidrias e as de terceiros;

Certificado de Regularidade do FGTS.

0O o000 OO



ORGANIZACAO DAS DEMANDAS DE COMPRAS

SEGMENTOS DE
NEGOCIOS E
ATIVIDADES
VINCULADAS

Foram caracterizados

10 SEGMENTOS DE
NEGOCIOS

e
mapeadas
75 ATIVIDADES
vinculadas aos
segmentos

» 6 atividades

INSUMOS

E MATERIAIS » 15 atividades

SERVICOS

TERCEIRIZADOS: » 8 atividades

LOCAGCAO, MANUTENGAO E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TRANSPORTE E

LOGISTICA » 4 atividades

MECANICA NAO
VEICULAR
(MANUTENCAO)

‘ 6 atividades

Publica

ELETRICA~
MANUTENCAO

» 4 atividades

SERVIGCOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E DE
SEGURANCA NO
TRABALHO

» 5 atividades

PRESTACAO DE
SERVICOS

» 15 atividades

HOSPEDAGEME
ALOJAMENTO

‘ 3 atividades

» 9 atividades



IDENTIFICACAO DA OFERTA DE FORNECEDORES

CHAPADAO DO SUL X COSTA RICA

TOTAL DE
POTENCIAIS
FORNECEDORES

Foram identificadas

432 EMPRESAS

283 EMPRESAS

em Chapadao do Sul

149 EMPRESAS
em Costa Rica

Costa Rica: 149;
34%

Chapadéo do Sul:
283; 66%

—

= Chapadéo do Sul Costa Rica

-

A partir da caracterizacao dos segmentos de negocios e do
mapeamento das atividades econdmicas mapeadas, foram
identificadas 432 empresas nos municipios de Chapadao do Sul e

~

Costa Rica. Em Chapadao do Sul foram identificadas 283 empresas

\_

gue representam 66% do total de empresas mapeadas. Em Costa
Rica foram identificadas 1490 empresas que representam 34% do
total de empresas mapeadas.

)




AVALIACAO DOS FORNECEDORES

GRAU DE
QUALIFICACAO
DOS
POTENCIAIS
FORNECEDORES

CHAPADAO DO SUL

Em Chapadao do Sul foram
identificadas

283 EMPRESAS

J 187 EMPRESAS
APTAS (66%)

96 EMPRESAS COM
LIMITACOES (34%)

-

Empresas com Empresas
limitacdes; 96; Qualificadas; O;

34% 0%

Empresas Aptas;
187; 66%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas = Empresas com limitacbes

-

Em Chapadao do Sul, das 283 empresas identificadas, 189

~

empresas foram avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando

o

66% do total de empresas. E 96 empresas foram avaliadas como

EMPRESAS COM LIMITACOES, representando 34% das empresas.

Nao foram identificadas empresas com aderéncia aos requisitos
mais avancados de qualificacao.

)
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

COSTA RICA

GRAU DE
QUALIFICACAO
DOS
POTENCIAIS
FORNECEDORES

Em Costa Rica foram
identificadas

149 EMPRESAS

J 20 EMPRESAS
APTAS (60%)

59 EMPRESAS COM
LIMITACOES (40%)

—

Empresas
Qualificadas; 0;
0%

Empresas com
limitacdes; 59;
40%

Empresas Aptas;
90; 60%

.~

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas - Empresas com limitacdes

-

o

~

Em costa Rica, das 149 empresas identificadas, 90 empresas foram
avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando 60% do total de
empresas. E 59 empresas foram avaliadas commo EMPRESAS COM
LIMITACOES, representando 40% das empresas. Nao foram
identificadas empresas com aderéncia aos requisitos mais
avancados de qualificacao.

)
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ELETRICA~
MANUTENCAO

INSUMOS
E MATERIAIS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E DE
SEGURANGA NO
TRABALHO

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCAGAO, MANUTENGAO E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRESTACAO DE
SERVICOS

TRANSPORTE E
LOGISTICA

HOSPEDAGEM E
ALOJAMENTO

MECANICA NAO
VEICULAR
(MANUTENCAO)
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Publica

BORRACHARIA

RETIFICA DE

MOTORES

6
ATIVIDADES

MANUTENCAO
TAPECARIA E PREVENTIVA
LAVA JATO (LEVES)

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

SEGMENTOS DE NEGOCIOS




"“blica

ATIVIDADES DESCRICAO

Reparos, trocas e calibracao de pneus.
Atendimento in loco.

BORRACHARIA

Pintura e reparos em lataria.

RETIFICA DE

MOTORES Usinagem de motores estacionarios e

moveis.

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(LEVES)

Manutencdo preventiva como: troca
oleo, filtro, bateria, freios, alinhamento
e balanceamento, entre outros.

Mecanica, hidraulica e elétrica ( Inspecao
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manutencao em
cacamba.) Reparos gerais, pecas e
servicos. Concessionaria de tratores.

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

TAPECARIA E
LAVA JATO

Revestimentos internos de veiculos,
confeccao de capas , montagem de
bancos, reforma e revestimento de
assoalhos e tetos. Lavagem com jato de
alta pressao e esguicho de alta pressao.
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CHAPADAO DO SUL

/ O segmento de Mecanica Veicular contempla 6 atividades que \

representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes
aponta que 39% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacoes,
61% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacdo. As atividades de RETIFICA DE
MOTORES e TAPECARIA E LAVA JATO representam gaps na cadeia de
fornecimento em funcao de terem um numero reduzido de empresas.

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

BORRACHARIA

RETIFICA DE
MOTORES

6
ATIVIDADES

MANUTENGAO
PREVENTIVA
(LEVES)

TAPECARIAE
LAVA JATO

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

0%
39%
61%

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

‘ Medio

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

ATIVIDADES .
CRITICAS EM 0 Retifica de motores

FUNCAO DE POUCOS O Tapecaria e lava jato
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS



/ O segmento de Mecanica Veicular contempla 6 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos

compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no

municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes

aponta que 42% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacoes,
58% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas

ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam

requisitos mais avancados de qualificacdo. As atividades de RETIFICA DE
MOTORES, FUNILARIA e TAPECARIA E LAVA JATO representam gaps na

cadeia de fornecimento em fungao de terem um numero reduzido de
\ empresas. /

BORRACHARIA

RETIFICA DE
MOTORES

6
ATIVIDADES

MANUTENGAO
TAPEGARIA E PREVENTIVA
(WAV/ N7 o) (LEVES)

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO DAS
EMPRESAS IDENTIFICADAS NO
MUNICIPIO

0%
42%
58%

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

‘ Medio

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

ATIVIDADES O Retifica de motores
CRITICAS EM Q Pintura e reparos em
FUNCAO DE POUCOS lataria

FORNECEDORES

IDENTIFICADOS O Tapecaria e lava jato



ATIVIDADE

BORRACHARIA
FUNILARIA

RETIFICA DE MOTORES
MANUTENCAO *(LEVES)
MANUTENGAO *(PESADOS)

TAPECARIA E LAVA-JATO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

GRAU DE
NECESSIDADE

BAIXO

BAIXO

MEDIO

BAIXO

ALTO

BAIXO

GRAU DE DISPONIB.

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ALTO

ALTO

BAIXO

EMPRESAS
QUALIFICADAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

‘ EMPRESAS APTAS

4 EMPRESAS

4 EMPRESAS

INEXISTENTES

16 EMPRESAS

22 EMPRESAS

2 EMPRESAS

i
EMPRESAS I
C/LIMITAGCOES :

INEXISTENTES

1EMPRESA

5 EMPRESAS

13 EMPRESAS

12 EMPRESAS

INEXISTENTES

*MANUTENGCAO PREVENTIVA
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

ATIVIDADE GRAU DE GRAU DE DISPONIB. EMBRESAS ‘ EMPRESAS APTAS

i
EMPRESAS I
NECESSIDADE QUALIFICADAS :

C/LIMITAGCOES

BORRACHARIA BAIXO BAIXO INEXISTENTES 4 EMPRESAS 2 EMPRESAS

FUNILARIA BAIXO BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS

RETIFICA DE MOTORES MEDIO BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA INEXISTENTES

¥

$
MANUTENCAO *(LEVES) ‘ BAIXO

*

¥

MANUTENGAO *(PESADOS) ALTO ALTO INEXISTENTES 6 EMPRESAS 4 EMPRESAS

TAPECARIA E LAVA-JATO BAIXO BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS

ALTO INEXISTENTES . 11 EMPRESAS 9 EMPRESAS

*MANUTENGCAO PREVENTIVA



SEGMENTOS DE NEGOCIOS

INSUMOS
E MATERIAIS

Publica

MISCELANEAS DE
MONTAGEM MAQUINAS
MECANICA E FERRAMENTAS
INDUSTRIAL PORTATEIS E DE

TINTAS E BANCADA

ACESSORIOS

ANALISE
DE SOLO LUBRIFICANTES

SERVICOS DE
APOIO A
SILVICULTURA E

COLHEITA 15
ATIVIDADES

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

MANUTENGCAO ‘ MATERIAL
RURAL ELETRICO

EPIs, EPCs E
UNIFORMES MATERIAL
HIDRAULICO

COMBUSTIVEIS MATERIAIS DE

CONSTRUCAO E
PEDREIRAS
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ATIVIDADES DESCRICAO

MISCELANEA DE
MONTAGEM MECANICA E

Rolamentos, parafusos, porcas, arruelas,

INDUSTRIAL suporte e abracadeiras.

MAQUINAS FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

‘
INSUMOS
E MATERIAIS ‘

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

‘ MATERIAL ELETRICO

Maquinas de solda, lixadeiras,
esmerilhadeira, furadeira, ferramentas
de uso pessoal e outros.

Automotivos, hidraulicos e industriais.

Fitas, adesivos e discos de corte.

Aplicacdo em motores estacionarios e
moveis.

Fios, cabos e interruptores.

Filtros, mangueiras, valvulas e
retentores.
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‘ MATERIAL HIDRAULICO
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ATIVIDADES DESCRICAO

MATERIAIS DE CONTRUGCAO
E PEDREIRAS

Pedra britada, cascalho, tubos, cimento,
blocos e materiais de construcao em
geral.

Postos e distribuicao.
COMBUSTIVEIS

Uniformes, e materiais de seguranca em
geral (extintores, recarga, mascaras,
luvas).

‘ EPIs, EPCs E UNIFORMES

INSUMOS ‘

E MATERIAIS

Mourdes, arames, grampos e outros.

Aplicagao em silvicultura.

Fornecimento de mudas, plantio,
SERVIQOS DE APOIO A manutencao e abertura de estradas.

SILVICULTURA E COLHEITA

Materiais para pintura industrial e similares

TINTAS E ACESSORIOS

Servicos de analise de solo e foliares

L
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ANALISE DE SOLO




Publica

CHAPADAO DO SUL

/ O segmento de Insumos e Materiais contempla 15 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes
aponta que 21% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacoes, 0%
79% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Lubrificantes,
Fornecimento de Combustiveis e Manutengao Rural representam gaps
na cadeia de fornecimento em funcao de terem um numero reduzido de
\ empresas. /
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/ O segmento de Insumos e Materiais contempla 15 atividades que \
r o

epresentam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes
aponta que 26% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacoes,
74% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Consumiveis,
Correias de Transmissao, Materiais Hidraulicos, Tintas e Acessorios,

Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO DAS
EMPRESAS IDENTIFICADAS NO
MUNICIPIO

\ Manutencao Rural e Analise do Solo representam gaps na cadeia de /

fornecimento em funcao de terem um numero reduzido de empresas.
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CHAPADAO DO SUL

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

ATIVIDADE GRAU DE NECESSIDADE GRAU DE DISPONIB. EMPRESAS QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS
mggfﬁ’LEEAfN%%“S‘%T;fGEM f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 3 EMPRESAS
;‘OAF?T‘Q.I".'SZ ';Eggg‘;"sggi f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS 1EMPRESA
LUBRIFICANTES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
m CONSUMIVEIS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS INEXISTENTES
||
< CORREIAS DE TRANSMISSAO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS INEXISTENTES
—
m MATERIAIS ELETRICOS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS 1EMPRESA
E MATERIAIS HIDRAULICOS f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 10 EMPRESAS 4 EMPRESAS
< L":;:E::ZDE CONSTRUGAOE ‘ MEDIO f ALTO INEXISTENTES . 12 EMPRESAS 3 EMPRESAS
z TINTAS E ACESSORIOS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1EMPRESA
m FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1EMPRESA
(7))
o EPIS, EPCS E UNIFORMES ‘ BAIXO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 6 EMPRESAS 1EMPRESA
z MANUTENCAO RURAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
: ANALISE DE SOLO f ALTO ' BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1EMPRESA
% DEFENSIVOS E FERTILIZANTES ‘ MEDIO f ALTO NEXISTENTES . 23 EMPRESAS 4 EMPRESAS
— zeclgliﬁgﬁ_ :E APOIO A SILVICULTURA ' ALTO f ALTO INEXISTENTES . 21 EMPRESAS 5 EMPRESAS




Publica

COSTA RICA

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

ATIVIDADE GRAU DE NECESSIDADE GRAU DE DISPONIB. EMPRESAS QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS

mIES:;rIJﬁ':rLEEAISN?Di"SA%T:fGEM f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS 1EMPRESA

rgg.:ﬂ:.‘ag Eﬁ?g‘;mﬁg{gi f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 2 EMPRESAS

LUBRIFICANTES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 7 EMPRESAS 2 EMPRESAS
m CONSUMIVEIS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS T1EMPRESA
|
< CORREIAS DE TRANSMISSAO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
I
m MATERIAIS ELETRICOS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
E MATERIAIS HIDRAULICOS f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1EMPRESA
< '::JEE:QZDE CONSTRUCAO E ‘ MEDIO f ALTO INEXISTENTES . 1T EMPRESAS 4 EMPRESAS
z TINTAS E ACESSORIOS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
m FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS INEXISTENTES
n
o EPIS, EPCS E UNIFORMES ‘ BAIXO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1EMPRESA
z MANUTENGAO RURAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
: fuillEz sl f ALTO ' BAIXO INEXISTENTES . TEMPRESA INEXISTENTES
n
z DEFENSIVOS E FERTILIZANTES ‘ MEDIO f ALTO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
- EE(?(;/:E'(E)?I_EE e ' ALTO t ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCACAO, MANUTENCAO E
FORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FERRAMENTARIA

PROCESSAMENTO
DE CASCAS E
TORETES

EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO

LIMPEZA
INDUSTRIAL

8
ATIVIDADES

COMPRESSORES

Publica

AR-CONDICIONADO

ELEVADORES




v
O
o
<
-
=
L
O
24
L
-
v
O
4
>
x
L
7))

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCACAO, MANUTENCAO E
~ FORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES

LIMPEZA INDUSTRIAL

AR CONDICIONADO

ELEVADORES

COMPRESSORES

EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO

PROCESSAMENTO DE
CASCAS E TORETES

FERRAMENTARIA

Publica

DESCRICAO

Varredura de calcadas, limpeza de vidros,
limpeza de tapetes, enceramento de pisos,
limpeza em banheiros, abastecimento em
bebedouros, limpeza diaria basica e limpeza
em geral no restaurante.

Locacdo e montagem.

Instalacao e manutencao.

Locagcao e manutencao.
Locagcao e manutencao.

Manutencao dos equipamentos.

Estocagem e processamento.

Criacao, desenvolvimento e producao de
ferramentas e pegas para maquinas.



Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

/ O segmento de Servicos Terceirizados contempla 8 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 55% dos itens demandados de suprimentos de materiais e

servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes, 0%
45% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam 45%
requisitos mais avancados de qualificagcao. As atividades de Limpeza
Industrial, Andaimes, Elevadores, Compressores, Equipamentos de 55%

Laboratério e Ferramentaria mapeadas no segmento representam gaps

na cadeia de fornecimento em fungao de terem um numero reduzido de
\ empresas. /

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas
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Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

/ O segmento de Servicos Terceirizados contempla 8 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos

compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no

municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 45% dos itens demandados de suprimentos de materiais e 0%
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes, 0
55% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estdao aptas

ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam 45%

requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Limpeza 55%

Industrial, Elevadores, Compressores, Equipamentos de Laboratoério e
Ferramentaria mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de
\fornecimento em funcdo de terem um numero reduzido de empresas. .
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

GRAU DE
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LIMPEZA INDUSTRIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
ANDAIMES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
AR CONDICIONADO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
ELEVADORES t ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
COMPRESSORES f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
EQUIPAMENTOS DE 2
LABORATORIO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
lziolel s llu S ool Sl 13 ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
TORETES
FERRAMENTARIA ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
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COSTA RICA
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

TRANSPORTE
E LOGISTICA

Publica

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

4
OPERADOR

SERVICOS DE TRANSPORTE
LOCACAO E MANUTENCAO
DE VEICULOS




Publica

ATIVIDADES DESCRICAO

Carga em bau, cacamba, basculante e
betoneiras.

V 4

Locacao de guindastes, escavadeiras,

LOGISTICA plataforma movel e empilhadeiras.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

TRANSPORTE
E LOGISTICA

SERVICOS DE
TRANSPORTE
LOCAGCAO E
MANUTENCAO DE
VEICULOS

Terceirizagao de frotas e transporte de
profissionais (vans e 6nibus).

Transporte do produto acabado.
Transporte de produtos quimicos e
residuos.

OPERADOR
LOGISTICO
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Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

/ O segmento de Transportes e Logistica contempla 4 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 38% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes, 0%

62% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas

ao fornecimento. Ndo foram identificadas empresas que atendam 389%
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Transportes

de Cargas em Geral, Logistica, Servicos de Transporte, Locagao e
Manutencao de Veiculos mapeadas no segmento representam gaps na

\cadeia de fornecimento em funcgao de terem um numero reduzido de/

V 4

empresas.

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

%
OPERADOR

LOGISTICO ATIVIDADES GRAU DE

DISPONIBILIDADE DE .
FORNECEDORES NO ‘ Baixo

MUNICIPIO

Q Transporte de cargas em

ATIVIDADES geral -
CRITICAS EM Q Logistica
SERVIGOS DE TRANSPORTE FUNCAO DE POUCOS U Servicos de transporte,
LOCAGAO E MANUTENGAO PURMECEI0ES locagdo e manutencdo de
DE VEICULOS IDENTIFICADOS veiculos
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Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

/ O segmento de Transportes e Logistica contempla 4 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 38% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes, 0%

62% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas

ao fornecimento. Ndo foram identificadas empresas que atendam 38%
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Transportes

de Cargas em Geral, Logistica, Servicos de Transporte, Locagao e
Manutencao de Veiculos mapeadas no segmento representam gaps na

\cadeia de fornecimento em funcgao de terem um numero reduzido de/

V 4

empresas.

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitagcbes

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

GRAU DE
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MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

%
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DISPONIBILIDADE DE .
FORNECEDORES NO ‘ Baixo

MUNICIPIO

Q Transporte de cargas em

ATIVIDADES geral -
CRITICAS EM Q Logistica
SERVIGOS DE TRANSPORTE FUNCAO DE POUCOS U Servicos de transporte,
LOCAGAO E MANUTENGAO PURMECEI0ES locagdo e manutencdo de
DE VEICULOS IDENTIFICADOS veiculos
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Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

V 4

| || | Grau de qualificacdo

!
1
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE ‘ NECESSIDADE ‘ DISPONIBILID. ‘ QUALIFICADAS ‘ EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES :

ERp RSP ORTE DE CARGAS ‘ MEDIO BAXO | | INEXISTENTES | 4EMPRESAS 1 EMPRESA
LOGISTICA L BAIXO BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES 1 EMPRESA
SERVICOS DE TRANSPORTE ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 4 EMPRESAS
OPERADOR LOGISTICO ¥ BAIXO ‘ MEDIO . INEXISTENTES . 10 EMPRESAS 4 EMPRESAS
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Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

V 4

| || | Grau de qualificacdo

!
1
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE ‘ NECESSIDADE ‘ DISPONIBILID. ‘ QUALIFICADAS ‘ EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES :

ERp RSP ORTE DE CARGAS ‘ MEDIO BAIXO || INEXISTENTES . 2EMPRESAS | INEXISTENTES
LOGISTICA ‘ BAIXO BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA
SERVICOS DE TRANSPORTE ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES .INEXISTENTES 1 EMPRESA
OPERADOR LOGISTICO ‘ BAIXO ‘ MEDIO . INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1 EMPRESA
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

MECANICA NAO

VEICULAR
(MANUTENCAO)

Publica

CALDEIRARIA

6

. . T
ATIVIDADES
I ‘

TUBISTAS .
MANUTENGCAO

DE EQUIPAMENTOS

DE TELEMETRIA




Publica

ATIVIDADES DESCRICAO

Corte, calandragem, solda, dobra,
jateamento, montagem e pinturas em
chapa. Servicos a serem desenvolvidos
na propria empresa (fora da fabrica),
contratos anuais por prestacao de
Servigos.

‘ CALDEIRARIA

MECANICA NAO

VEDAGCOES

Torneamento, fresamento, plainagem
de pecas metalicas para fabricacao de
eixos, buchas, entre outros. Servicos a
serem desenvolvidos na  propria
empresa (fora da fabrica), contrato por
servicos prestados.

VEICULAR
(MANUTENCAO)

Manutencao de selo mecanico.

MANUTENCAO
EQUIPAMENTOS DE
TELEMETRIA

Monitores, computadores de bordo

Usinagem e instalacao de tubulacdes
como comando de valvulas,
instrumentacao, entre outros. Corte,
montagem e solda de linhas em geral.

TUBISTAS

N

Bombas de alta pressdo p/ limpeza de
tubulacdes, tanques, entre outros.
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HIDROJATEAMENTO
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/ O segmento de Mecanica Nao Veicular contempla 6 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 41% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
59% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Vedacoes,
Manutencao de Equipamentos de Telemetria, Tubistas e
Hidrojateamento, mapeadas no segmento representam gaps na cadeia

de fornecimento em funcdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

CALDEIRARIA

6
ATIVIDADES

‘ VEDAGOES

MANUTENGAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA

HIDROJATEAMENTO .

TUBISTAS .

Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

0%

1

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

‘ Médio

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE .
FORNECEDORES NO ‘ Baixo

MUNICIPIO

O Vedacodes
ATIVIDADES U Manutencao
CRITICAS EM deequipamentos de
FUNCAO DE POUCOS telemetria
FORNECEDORES QO Tubistas

IDENTIFICADOS

O Hidrojateamento



Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

/ O segmento de Mecanica Nao Veicular contempla 6 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 25% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
75% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas 250
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificagao. As atividades de Usinagem,
Vedacgbes, Manutencao de Equipamentos de Telemetria, Tubistas e
Hidrojateamento, mapeadas no segmento representam gaps na cadeia
de fornecimento em funcdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

0%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

GRAU DE
= NECESSIDADE DE T
MATERIAIS E ‘ Médio
SERVICOS
6 .

ATIVIDADES GRAU DE

HIDROJATEAMENTO .

DISPONIBILIDADE DE -
FORNECEDORES NO ‘ Baixo
MUTEE

¢ d Usinagem
ATIVIDADES O Vedagobes )
CRITICAS EM O Manutencao
MANUTENCAO FUNCAO DE POUCOS equipamentos de
DE EQUIPAMENTOS FORNECEDORES telemetria
DE TELEMETRIA IDENTIFICADOS O Tubistas
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Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

ATIVIDADE

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS APTAS C/LIMITACOES

CALDEIRARIA f ALTO ‘ . INEXISTENTES . 4 EMPRESAS
USINAGEM ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 2 EMPRESAS
VEDA(;f)ES f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA
gé#gg:;gfg:QUIp ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA . INEXISTENTES
TUBISTAS ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES
: HIDROJATEAMENTO f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA . INEXISTENTES
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ATIVIDADE

CALDEIRARIA
USINAGEM

VEDACOES

MANUTENGAO EQUIP
DE TELEMETRIA

TUBISTAS

HIDROJATEAMENTO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

NECESSIDADE

‘ GRAU DE

Do

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

GRAU DE
DISPONIBILID.

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

EMPRESAS

‘ QUALIFICADAS

EMPRESAS

APTAS

C/LIMITACOES

EMPRESAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

Publica



SEGMENTOS DE NEGOCIOS

ELETRICA~
MANUTENCAO

MANUTENCAO
ELETRICAE
INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

ILUMINAGAO

PREDIAL

4
ATIVIDADES

DISPOSITIVOS

PARA
ILUMINACAO DE
EMERGENCIA

Publica

MANUTENGCAO
DE CAMERAS E
VIDEOS
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ELETRICA

MANUTENCAO

ATIVIDADES

ILUMINAGCAO
PREDIAL

MANUTENCAO
DE CAMERAS E
VIDEOS

DISPOSITIVOS
PARA
ILUMINAGCAO DE
EMERGENCIA

MANUTENCAO
ELETRICAE
INSTRUMENTACAO
EM GERAL

Publica

DESCRICAO

Troca de lampadas e reatores, limpeza,
Utilizacao de uma plataforma
articulada (pedal lift).

Manutencao em geral no circuito de
cameras (portaria, caldeira, entre
outros).

Fornecimento de material,
armazenamento e servicos gerais.

Motores elétricos, valvulas (controle,
pneumaticas, hidraulicas).

Motores: recondicionamento de
bobinagem, troca de rolamentos,
manutencao geral no motor.

Valvulas: troca de juntas, reparos, circuitos
pneumaticos e eletrénicos, calibracao,
limpeza e pintura.

Manutencao em transformadores.
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/ O segmento de Elétrica (Manutencao) contempla 4 atividades que \

representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes
aponta que 41% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
59% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificagcao. As atividades de lluminagao
Predial, Manutencao de Cameras e Videos e Dispositivos para lluminacao
de Emergéncia mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de

CHAPADAO DO SUL

Publica

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

fornecimento em funcao de terem um numero reduzido de empresas.

ILUMINAGAO

PREDIAL

MANUTENGAO
ELETRICA E
INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

&

ATIVIDADES MANUTENGAO DE

CAMERAS E
VIiDEOS

DISPOSITIVOS

PARA
ILUMINACAO DE
EMERGENCIA

0%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

‘ Médio

Q lluminagao predial
ATIVIDADES U Manutengao de
CRITICAS EM cameras e videos

FUNCAO DE POUCOS 4 Dispositivos para
FORNECEDORES iluminacdo de
IDENTIFICADOS emergéncia

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO
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/ O segmento de Elétrica (Manutencao) contempla 4 atividades que \

representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio € MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes
aponta que 46% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
54% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificagcao. As atividades de lluminagao
Predial, Manutencao de Cameras e Videos e Dispositivos para lluminacao
de Emergéncia mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de

COSTA RICA

Publica

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

fornecimento em funcao de terem um numero reduzido de empresas.

ILUMINAGAO

PREDIAL

MANUTENGAO
ELETRICA E
INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

&

MANUTENGAO DE
ATIVIDADES CAMERAS E

VIDEOS

DISPOSITIVOS

PARA
ILUMINACAO DE
EMERGENCIA

0%

46%

,

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

Empresas com limita¢des

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

‘ Médio

Q lluminagao predial
ATIVIDADES U Manutengao de
CRITICAS EM cameras e videos

FUNCAO DE POUCOS 4 Dispositivos para
FORNECEDORES iluminacdo de
IDENTIFICADOS emergéncia



Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

~Ny

Grau de qualificacao

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS

ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS

‘ EMPRESAS APTAS

ILUMINACAO PREDIAL MEDIO BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES . INEXISTENTES
MANUTENCAO BAIXO BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA . INEXISTENTES
ﬁ_ﬁ;?:gxgsD'EAER@ERGEN A ‘ BAIXO BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS . INEXISTENTES
mé.'::aa';iﬁzgkg?,"féé AL f ALTO ALTO INEXISTENTES . 16 EMPRESAS 13 EMPRESAS
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Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

~Ny

Grau de qualificacao

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS

ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILID. QUALIFICADAS

‘ EMPRESAS APTAS

ILUMINACAO PREDIAL MEDIO BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MANUTENCAO BAIXO BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
LUMINACAO DE EMERGENCIA ‘ BAIXO BAIXO INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES
mé.'::aa';iﬁzgkg?,"féé AL f ALTO ALTO INEXISTENTES . 11 EMPRESAS 9 EMPRESAS
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E

DE SEGURANCA NO
TRABALHO

COLETA DE
RESIDUOS

ATENDIMENTO
MEDICO

EXAMES MEDICOS

CHECK UP

5
ATIVIDADES

GINASTICA
W-\:{e]:7.\}

PCMSO

Programa de
Controle Médico
de Saude
Ocupacional

Publica
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SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E
DE SEGURANCA NO
TRABALHO

ATIVIDADES

EXAMES MEDICOS
CHECK UP
GINASTICA

LABORAL

PCMSO
Programa de
Controle Médico
de Saude
Ocupacional

ATENDIMENTO
MEDICO

COLETA DE
RESIDUOS
LABORATORIAIS

Publica

DESCRICAO

Convénios com médicos da regidao para
exames rotineiros nos funcionarios.

Ginastica de 15 min /dia com todos funcionarios.

Exames admissionais , demissionais e periédicos.

Urgéncia, emergéncia e internacao.

Coleta, transporte e descarte.



Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

O segmento de Servigos Médicos, Laboratoriais e de Seguranga no \
Trabalho contempla 5 atividades que representam oportunidades de
negdcios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO em funcéo
das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de
empresas fornecedoras no municipio € MEDIO. E o grau de qualificacéo
das empresas existentes aponta que 38% dos itens demandados de 0%
suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas 0
que apresentam limitagoes, 62% das demandas podem ser fornecidos por
empresas que estdao aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagcao. As
atividades de Ginastica Laboral e Atendimento Médico, mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcgao de
terem um numero reduzido de empresas.

* Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

EXAMES MEDICOS
CHECK UP

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

COLETA DE RESIDUOS
LABORATORIAIS

‘ Médio
GINASTICA
LABORAL

5 GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE 2
ATIVIDADES FORNECEDORES NO ‘ Médio

MUNICIPIO

PCMSO
Programa de
Controle Médico

ATIVIDADES L
CRTIEAG O Ginastica Laboral

FUNCAO DE POUCOS 0 Atendimento Médico

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

ATENDIMENTO
MEDICO

Ocupacional
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O segmento de Servigos Médicos, Laboratoriais e de Seguranga no \

Trabalho contempla 5 atividades que representam oportunidades de
negdcios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO em funcéo
das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de
empresas fornecedoras no municipio € MEDIO. E o grau de qualificacéo
das empresas existentes aponta que 27% dos itens demandados de
suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas
que apresentam limitacoes, 73% das demandas podem ser fornecidos por
empresas que estdao aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagcao. As
atividades de Ginastica Laboral, PCMSO e Atendimento Médico,
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento
em funcdo de terem um numero reduzido de empresas.

EXAMES MEDICOS
CHECK UP

COLETA DE RESIDUOS
LABORATORIAIS

GINASTICA
LABORAL

5
ATIVIDADES

PCMSO
Programa de
Controle Médico

ATENDIMENTO

MEDICO

Ocupacional

Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

0%

27%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas

‘ Médio

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

‘ Médio

ATIVIDADES
CRITICAS EM
FUNCAO DE POUCOS
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

O Ginastica Laboral
a PCMSO
O Atendimento Médico



Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

GRAU DE GRAU DE DISPONIB. S

ATIVIDADE NECESSIDADE QUALIFICADAS

‘ EMPRESAS APTAS

EXAMES MEDICOS - CHECK
up

INEXISTENTES 6 EMPRESAS 4 EMPRESAS

ALTO

BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1EMPRESA

ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 3 EMPRESAS

BAIXO

GINASTICA LABORAL

PCMSO

ATENDIMENTO MEDICO BAIXO BAIXO INEXISTENTES 1EMPRESA INEXISTENTES

COLETA DE RESIDUOS
LABORATORIAIS

BAIXO INEXISTENTES 4 EMPRESAS INEXISTENTES
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Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

ATIVIDADE GRAU DE GRAU DE DISPONIB. EMBRESAS ‘ EMPRESAS APTAS

!

]

EMPRESAS I

NECESSIDADE QUALIFICADAS I

C/LIMITAGOES

Dy MES MEDICOS - CHECK f ALTO ‘ . INEXISTENTES . INEXISTENTES
GINASTICA LABORAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1EMPRESA . INEXISTENTES
PCMSO f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
ATENDIMENTO MEDICO ‘ BAIXO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
COLETA DE RESIDUOS . .

e f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES 4 EMPRESAS 2 EMPRESAS
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

PRESTACAO
DE SERVICOS

Publica

SERVICO DE

GUINCHO

CONSULTORIAS PREDIAL

ESPECIALIZADAS
CONSTRU(}AO CIVIL

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

l ATIVIDADES
ALIMENTACAO l

SEGURANGCA
PATRIMONIAL

e

GESTAO DE
RESIDUOS
LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE

AGUA POTAVEL



Publica

ATIVIDADES DESCRIQAO
SERVICO
DE GUINCHO
‘ PREDIAL
CONSTRUGCAO
CIVIL
EXTINTORES DE
INCENDIO
‘ HIDROVACUO
SEGURANCA
‘ PATRIMONIAL
LAVANDERIA
INDUSTRIAL
FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

Leves e pesados.

Manutencao e conservagao civil e
elétrica .

Servicos de engenharia de detalhamento.

Construcdes em geral.

PRESTACAO

Manutencao e fornecimento

DE SERVICOS

Servicos de hidrovacuo.

Vistoria em veiculos, controle e entrada
de portarias, controle de circuito
internos, ronda interna e externa,
controle de identificacdo de terceiros e
proprios, atendimento com resgate em
acidentes.

Higienizacdao industrial (Uniformes,
EPIs, tapetes, entre outros).
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Galbes, garrafas e bebedouros.




Publica

ATIVIDADES DESCRICAO

GESTAO DE
RESIDUOS
' INTERNET
‘ ALIMENTAGCAO
‘ SERVICOS DE TI
LIMPEZA
ADMINISTRATIVA
CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Coleta, tra nsporte, armazenamento, descarte.

Provimento de internet banda larga e
cabeamento de fibra o6tica.

Cozinha industrial, fornecimento de
alimentos em obras, residenciais e
alojamentos.

Manutencao, instalacao, configuracao.

PRESTACAO
DE SERVICOS

Terceirizacao.

Meio ambiente, salde e seguranga, normas
regulamentadoras — NRs.
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/ O segmento de Prestacao de Servicos contempla 15 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 43% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
57% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificagcao. 80% das atividades mapeadas
no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcao

\ de terem um numero reduzido de empresas. /

SERVICO DE
GUINCHO

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

ADMINISTRATIVA

m.

ALIMENTACAO

GESTAO DE
RESIDUOS

PREDIAL
LwpEZA ./W

CONSTRUGAOD CIVIL

15
ATIVIDADES

SEGURANCA
PATRIMONIAL

LAVANDERIA

INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

0%
43%
57%

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitagcdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

GRAU DE ‘ Baixo

DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO

f Alto

Limpeza administrativa
Consultorias especializadas

o Q Servigo de guincho
MUNICIPIO O Predial
Q Hidrovacuo
Q Segurancga Patrimonial
Q Lavanderia Industrial
ATIVIDADES QO Fornecimento de agua potavel
CRITICAS EM A Gestdo de Residuos
FUNCAO DE POUCOS U Internet
FORNECEDORES Q Alimentagao
IDENTIFICADOS g Servigos de Tl
a
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/ O segmento de Prestacao de Servicos contempla 15 atividades que \
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 47% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
53% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estdao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. 87% das atividades mapeadas
no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcao

Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

\ de terem um numero reduzido de empresas. /

SERVICO DE
GUINCHO

ADMINISTRATIVA

m.

ALIMENTACAO

GESTAO DE
RESIDUOS

CONSULTORIAS PREDIAL
ESPECIALIZADAS
LwpEZA ./W

CONSTRUGAOD CIVIL

15
ATIVIDADES

SEGURANCA
PATRIMONIAL

LAVANDERIA

INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

0%

47%
53%

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

‘ Médio

Empresas com limitagcdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

Limpeza administrativa
Consultorias especializadas

IDENTIFICADOS

GRAU DE ‘ Baixo
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO Q Servigo de guincho
MUNICIPIO Q Predial
Q Hidrovacuo
Q Segurancga Patrimonial
Q Lavanderia Industrial
ATIVIDADES O Cestado de Residuos
CRITICAS EM Q Internet
FUNCAO DE POUCOS O Alimentacao
FORNECEDORES Q Servigosde Tl
a
a



Publica

CHAPADAO DO SUL

ATIVIDADE NECLESIDADE GRAU DE DISPONIB. Ql'fml'}l'éi‘l‘;s EMPRESAS APTAS c /'f_';"N'I’IﬁZAGSES

SERVICO DE GUINCHO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES

PREDIAL MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
(n ENGENHARIA MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 5 EMPRESAS
& CONSTRUGAO CIVIL ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS 8 EMPRESAS
— EXTINTORES DE INCENDIO ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 6 EMPRESAS 1EMPRESA
>
m HIDROVACUO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
(unl SEGURANGA PATRIMONIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
w LAVANDERIA INDUSTRIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
Q zgﬁs::_MENTo EIE A ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 2 EMPRESAS
o GESTAO DE RESIDUOS f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
50 INTERNET f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 3 EMPRESAS
< ALIMENTAGCAO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
(I’-, SERVICOS DE TI f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
LLl LIMPEZA ADMINISTRATIVA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
E ::::;;T_?zlﬂgis f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
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ATIVIDADE
SERVICO DE GUINCHO
PREDIAL
ENGENHARIA
CONSTRUGAO CIVIL
EXTINTORES DE INCENDIO
HIDROVACUO
SEGURANGA PATRIMONIAL

LAVANDERIA INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE AGUA
POTAVEL

GESTAO DE RESIDUOS
INTERNET
ALIMENTAGCAO
SERVICOS DE TI

LIMPEZA ADMINISTRATIVA

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

B DR O OeD

GRAU DE
NECESSIDADE

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ALTO

ALTO

BAIXO

ALTO

BAIXO

ALTO

GRAU DE DISPONIB.

BAIXO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

e aasonas

EMPRESAS
QUALIFICADAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

‘ EMPRESAS APTAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

4 EMPRESAS

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

1 EMPRESA

1EMPRESA

4 EMPRESAS

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

1 EMPRESA

1EMPRESA

INEXISTENTES

Publica

COSTA RICA

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

3 EMPRESAS

1 EMPRESA

1 EMPRESA

INEXISTENTES

1 EMPRESA

1 EMPRESA

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

1 EMPRESA

1 EMPRESA

1 EMPRESA

1 EMPRESA

INEXISTENTE




SEGMENTOS DE NEGOCIOS

HOSPEDAGEME
ALOJAMENTO

ALOJAMENTOS

3
ATIVIDADES

Publica
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HOSPEDAGEME
ALOJAMENTO

ATIVIDADES

‘ HOTEIS

‘ RESIDENCIAIS

‘ ALOJAMENTOS

Publica

DESCRICAO

Transito e temporada

Locacao residencial por
temporada.

Construcao e gestao de
alojamentos.



Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

ﬂ) segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que\
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é BAIXO em func¢ao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 20% dos itens demandados de suprimentos de materiais e % 0%
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes, 20% 0,
80% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Locacao
Residencial por Temporada e Construcao e Gestdao de Alojamentos,
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento
em funcdo de terem um numero reduzido de empresas.

* Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitagcdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Baixo

3 GRAU DE
ATIVIDADES !F'\_ DISPONIBILIDADE DE ‘ Baixo

FORNECEDORES NO

MUNICIPIO

O Locacao Residencial
ATIVIDADES por Temporada
CRITICAS EM O Construcao e Gestao de

FUNCAO DE POUCOS Alojamentos
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

ALOJAMENTOS
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Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

ﬂ) segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que\
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade para o

segmento é BAIXO em func¢ao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 50% dos itens demandados de suprimentos de materiais e 0%
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
50% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Locacao
Residencial por Temporada e Construcao e Gestdao de Alojamentos,
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento I

em funcdo de terem um numero reduzido de empresas.

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Baixo

3 GRAU DE
ATIVIDADES !ﬁ_ DISPONIBILIDADE DE ‘ Baixo

FORNECEDORES NO

MUNICIPIO

O Locacao Residencial
ATIVIDADES por Temporada
CRITICAS EM O Construcao e Gestao de

FUNCAO DE POUCOS Alojamentos
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

ALOJAMENTOS
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

| || ] Grau de qualificacdo

GRAU DE EMPRESAS

|

i

ATIVIDADE GRAU DE DISPONIB. ‘ EMPRESAS APTAS Szl
'

C/LIMITAGOES

NECESSIDADE QUALIFICADAS

HOTEIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 9 EMPRESAS 2 EMPRESAS
RESIDENCIAIS ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
ALOJAMENTOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES

Publica



Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO COSTA RICA

ATIVIDADE e GRAU DE DISPONIB. EMBRESAS

l

i

EMPRESAS [

NECESSIDADE QUALIFICADAS |

‘ EMPRESAS APTAS C/LIMITACOES

HOTEIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 3 EMPRESAS
RESIDENCIAIS ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1 EMPRESA
ALOJAMENTOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

CHAPARIA

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SUPRIMENTOS
DE ESCRITORIO

9
ATIVIDADES

SERVICOS
GRAFICOS

Publica

PRODUTOS DE
LIMPEZA

COMUNICAGCAO
VISUAL

SERVICOS DE
INSPECAO
INMETRO

TACOGRAFOS



ATIVIDADES

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

COMUNICACAO
VISUAL

PRODUTOS
DE
LIMPEZA

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

EQUIPAMENTOS

PULVERIZACAO

CHAPARIA

Publica

DESCRICAO

Moveis, materiais de escritorio,
suprimentos de informatica,
papelaria.

Letreiros, placas, fachadas,
sinalizadores, banner.

Materiais de limpeza em geral.

Lojas de pneus e camaras.

Borrifadores individuais e
componentes de pulverizacao.

Comercializacao de chapas de aco,
tubos, tarugos, perfis. Vergalhdes.



/O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 3 atividades\
gue representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade

para o segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 31% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
69% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Servicos
Graficos, Gas GLP, Produtos de Limpeza, Servigos de inspecao INMETRO e
Equipamentos de Pulverizagcdao, mapeadas no segmento representam

Publica

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

gaps na cadeia de fornecimento em fungao de terem um numero
\ reduzido de empresas. /

SUPRIMENTOS
DE ESCRITORIO

EQUIPAMENTOS DE PRODUTOS DE
PULVERIZACAO LIMPEZA

CHAPARIA

9

VISUAL

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SERVICOS DE
INSPECAO
INMETRO

TACOGRAFOS

SERVICOS
GRAFICOS

0%
31%
69%

* Empresas Qualificadas Empresas Aptas

Empresas com limitagdes

ATIVIDADES COMUNICAGAO

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE .
DISPONIBILIDADE DE ‘ Baixo
FORNECEDORES NO

MUNICIPIO

QO Servicos Graficos

ATIVIDADES O Gas GLP ,
CRITICAS EM O Produtos de Limpeza
FUNGAO DE POUCOS O Servicos de inspecao
FORNECEDORES INMETRO

IDENTIFICADOS O Equipamentos de

Pulverizacao



/O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 3 atividades\
gue representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade

para o segmento é MEDIO em funcéo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao das empresas existentes
aponta que 40% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagoes,
60% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estao aptas
ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacao. As atividades de Servicos
Graficos , Comunicacao Visual, Produtos de Limpeza, Servigcos de inspecao
INMETRO e Equipamentos de Pulverizacao e Chaparia, mapeadas no

Publica

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E
SERVICOS DEMANDADOS

segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcgao de
\ terem um numero reduzido de empresas. /

SUPRIMENTOS
DE ESCRITORIO

EQUIPAMENTOS DE PRODUTOS DE
PULVERIZACAO LIMPEZA

CHAPARIA

9
ATIVIDADES

COMUNICAGAO
VISUAL

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SERVICOS DE
INSPECAO
INMETRO
TACOGRAFOS

SERVICOS
GRAFICOS

0%

60% /

= Empresas Qualificadas Empresas Aptas

40%

Empresas com limitacdes

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E
SERVICOS

‘ Médio

GRAU DE .
DISPONIBILIDADE DE ‘ Baixo
FORNECEDORES NO

MUNICIPIO

Q Servicos Graficos

O Comunicacgao Visual
ATIVIDADES Q Produtos de Limpeza
CRITICAS EM Q Servicos de inspegao

FUNGAO DE POUCOS INMETRO

FORNECEDORES 0 Equi
Uipamentos de
IDENTIFICADOS Palvgrizagéo

a Chaparia



Publica

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO CHAPADAO DO SUL

| | ! Grau de qualificacao

GRAU DE
DISPONIBILID.

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

EMPRESAS

GRAU DE NECESSIDADE QUALIFICADAS

ATIVIDADE

‘ EMPRESAS APTAS

H— N I I S IS S S T TTE IS S S S S S T TTE S S S . .-

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO ‘ BAIXO f ALTO INEXISTENTES . 10 EMPRESAS 6 EMPRESAS
SERVIGCOS GRAFICOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS INEXISTENTES
GAS GLP f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1EMPRESA 2 EMPRESAS
COMUNICAGAO VISUAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
PRODUTOS DE LIMPEZA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
SUPRIMENTOS DE PNEUS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS INEXISTENTES
SERVICOS DE INSPECAO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1EMPRESA
INMETRO

ESE\I/IDEAREI,EA%.ROOS DE ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
CHAPARIA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS 2 EMPRESAS



Publica

COSTA RICA

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

| | ! Grau de qualificacao

GRAU DE
DISPONIBILID.

EMPRESAS
C/LIMITAGOES

EMPRESAS

GRAU DE NECESSIDADE QUALIFICADAS

ATIVIDADE

‘ EMPRESAS APTAS

H— N I I S IS S S T TTE IS S S S S S T TTE S S S . .-

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO ‘ BAIXO f ALTO INEXISTENTES . 7 EMPRESAS 4 EMPRESAS
SERVIGCOS GRAFICOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
GAS GLP f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 4 EMPRESAS
COMUNICAGAO VISUAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
PRODUTOS DE LIMPEZA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
SUPRIMENTOS DE PNEUS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
SERVICOS DE INSPECAO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
INMETRO

ESE\I/ZAREFA%&? DE ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
CHAPARIA f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 1EMPRESA
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CHAPADAO DO SUL

Empresas com Empresas
limitagbes; 33% | | Qualificadas; 0%

Empresas Aptas;

67%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas - Empresas com limitacdes

fEm Chapadao do Sul, as 283 empresas identificadas, disponibilizam\
460 alternativas de fornecimento de materiais e servigcos para as 75
atividades econbmicas mapeadas.

Das 460 alternativas de fornecimento de materiais e servigos, 153
alternativas (33%) podem ser disponibilizadas por empresas com

limitacdes. E 307 (67%) podem ser disponibilizadas por empresas
aptas.

Publica

COSTARICA

Empresas com Empresas
limitacBes; 37% Qualificadas; 0%

Empresas Aptas;
63%

= Empresas Qualificadas = Empresas Aptas = Empresas com limitacfes

f Em Costa Rica, as 149 empresas identificadas, disponibilizam 266 \
alternativas de fornecimento de materiais e servi¢os para as 75
atividades econ6micas mapeadas.

Das 266 alternativas de fornecimento de materiais e servicos, 98
alternativas (37%) podem ser disponibilizadas por empresas com

limitacdes. E 168 (63%) podem ser disponibilizadas por empresas
aptas.




PREPARACAO
NECESSARIA

“Sorte € o encontro
da oportunidade

com a preparagao”
Anthony Robbins




¢
x
g
")
v
L
O
L
Z
O
g
O
g
>
<
)
L
=
)
<

COMO INCREMENTAR A
CAPACIDADE DE
FORNECIMENTO E ACESSAR
AS OPORTUNIDADES?

\ )

Um dos caminhos possiveis € a participa¢cao das empresas com
potencial de fornecimento em Programas de Qualificacao.
Participar de uma trilha de aprendizagem organizada através de
um conjunto de atividades em sequéncia, que busca aprimorar a
competéncia do fornecedor aumenta as possibilidades de
homologacao e habilitacao junto aos grandes compradores.

O SEBRAE dispdes de uma metodologia, que caracteriza uma
estratégia ou abordagem definida como CONEXOES
CORPORTATIVAS que utiliza o poder de compra de grandes
empresas como a SLC AGRICOLA e a ATVOS para induzir
competitividade ao longo da sua cadeia de fornecedores.

Neste contexto de CONEXOES CORPORATIVAS, existe uma linha
de atuacao que enfatiza a modalidade de ENCADEAMENTO
PRODUTIVO.

O ENCADEAMENTO PRODUTIVO fortalece as relacdes técnicas e
comerciais entre a SLC AGRICOLA e a ATVOS e os fornecedores ja
existentes e também os potenciais fornecedores da cadeia de
suprimentos, através de processos de qualificacao.

Publica
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CONEXOES
CORPORATIVAS

SEBRAE

A ESTRATEGIA DE CONEXOES
CORPORATIVAS DO SEBRAE

E o canal de entrada das MEDIAS E GRANDES
EMPRESAS no Sistema SEBRAE.

Através das grandes empresas o SEBRAE chega até o
seu publico alvo que sdo os PEQUENOS NEGOCIOS.

A estratégia utiliza o poder de compra para induzir
competitividade ao longo da cadeia de fornecimento
das grandes empresas.

As linhas de atuacao permeiam desde a qualificacao
dos fornecedores, equalizacao de tecnologia até a
inovacao aberta voltada para as solucdes, melhoria de
processos e novos modelos de negdcios.

Nesta abordagem com a ATVOS e a SLC AGRICOLA é
enfatizado o ENCADEAR SUMMIT que sao eventos
presenciais ou on line onde as grandes empresas
podem apresentar as suas Diretrizes de Suprimentos.

E também o ENCADEAMENTO PRODUTIVO que
capacita grupos de fornecedores de forma a ampliar as
competéncias gerenciais e aprimorar a aderéncia aos
requisitos de fornecimento das grandes empresas

Publica

=

ENCADEAR
SUMMIT

Za

ENCADEAMENTO
PRODUTIVO



¢
x
g
")
v
LLl
O
L
Z
O
g
O
g
>
<
)
L
=
)
<

CONEXOES
CORPORATIVAS

SEBRAE

Publica

R

ENCADEAR ENCADEAMENTO
SUMMIT PRODUTIVO

Parceria e Cooperacao

f—‘gdgfifa/a + SEB_=RAE + \ CItVOS

/ O SEBRAE firmou uma parceria com a SLC AGRICOLA e coma \
ATVOS de forma a criar um GRUPO DE TRABALHO ou GT DE
CONEXOES CORPORATIVAS.

Este GT trabalha sistematicamente para aprimorar a competéncia
gerencial dos fornecedores da regidao para ampliar a possibilidade

\ das compras locais. /
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ENCADEAR
SUMMIT

Apresentar os principios que
norteiam as relacdes da SLC
AGRICOLA e da ATVOS com os
seus fornecedores

(I R W

Oportunidades de negdcios
Politicas e diretrizes de SUPRIMENTOS

Acesso ao desenvolvimento e qualificacao para
fornecer

Publica

POLITICAS DE SUPRIMENTOS
Apresentar as perspectivas de
relacionamentos e a¢cdes na cadeia de
fornecedores.

RESPONSABILIDADE LEGAL E
SOCIOAMBIENTAL
Apresentar os principios da empresas e
principais norteadores para a cadeia de
fornecedores.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) E PRINCIPIOS DE
ESG
Apresentar Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS - ONU Agenda 2030) e os
principios de ESG (Environmental, Social
and Governance).



Publica

=

ENCADEAR
SUMMIT
seifias
By A gricola \ O t VOS
g Relagdes Duradouras Fornecedores: nossos parceiros
V) )
(7)) Um dos principais objetivos da Area de Suprimentos da
EJ) SLC AGRICOLA é contribuir com a otimizacao dos custos Os fornecedores de Suprimentos da ATVOS passam
Nna aquisicao de produtos e contratacao de servicos, por um processo de homologag¢ao documental

% alinhados com as estratégias da Empresa. ASLC para participar de processos de cotacao,

AGRICOLA procura estabelecer boas relacdes, mantendo qgue contemplam requisitos das areas Juridica,
(@) sempre a ética e a transparéncia como enfoque principal Fiscal, Conformidade, Sustentabilidade, SSMA (Saude,
< | dqs negociacdes. Para participar de cotacdes da SLC Seguranca e Meio Ambiente)
O AGRICOLA, os fornecedores devem se cadastrar no Portal e areas técnicas. Toda documentacao solicitada
é de Compras da empresa e atender a requisitos, Legais, € monitorada de forma continua. Existe a perspectiva da

Fiscais, Sustentabilidade, SSMA (Saude, Seguranca e Meio integracao entre o portal de
E Ambiente).Por fim, a empresa busca parcerias duradouras, homologacao de fornecedores e o sistema ERP
w através do fortalecimento da confianca e do respeito, pois da companhia, permitindo que todo o processo
oY entende que esses valores sao essenciais para o alcance de ocorra de forma on-line.
0. bons resultados para a SLC AGRICOLA e seus
< fornecedores..




Publica

V- N

FOCOS
ESTRATEGICOS

' Disseminacao das politicas corporativas das grandes

Politicas empresas para que 0s pequenos hegocios sejam
Corporativas inseridos ou melhorem o seu desempenho na cadeia de
valor.

4

Coleta de dados e informacdes sobre os mercados
Inteligéncia demandantes e ofertantes. Elaboragdo e aprimoramento
e disseminacao dos Mapas de Oportunidades.

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias
ENCADEAM ENTO Desenvolvimento dos pequenos negdcios para atender as demandas

PRODUTIVO Empresarial técnicas e comerciais das grandes empresas.

5. ']

Mecanismos de aproximagao entre as grandes empresas
€ 0s pequenos negocios, orientados para a geragao de
negocios na cadeia de valor.

Mercados

4

Participacao em ecossistemas locais orientados para
aprendizagem, geracao de conhecimento e inova¢cao na
cadeia de valor.

Rede de
Aprendizagem
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Publica

PEQUENOS GAP DE COMPETITIVIDADE GRANDES

NEGOCIOS EMPRESAS

A

7’

DIAGNOSTICO
EMPRESATIAL - . ..
Especificacdes Técnicas

e Comerciais das
Grandes Empresas

4 ) 4 )

Controles basicos de gestdo.

Gestao do negdcio e
performance do fornecedor

Adequacdo as especificacdes Requisitos Técnicos,
técnicas e comerciais para o Gerenciais e de

ENERAODEG'MSETO Qualid:j: ZC;:edn:t(i)\./idade. Respggcsig:iri%?:st;fg o
Performance. ;
_ - J S J

-+ 7\

Treinamento + Consultoria + Mecanismos Complementares

Adequacao do
relacionamento

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos
pequenos negdcios para atender as demandas técnicas e
comerciais das grandes empresas.
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Fonte: ALLEGRETTI, R;; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K.
Encadeamento Produtivo: estratégia para atuacdo do Sistema SEBRAE. Brasilia:
SEBRAE, 2012.
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DIAGNOSTICO

EMPRESARIAL

ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

INDICADORES DE COMPETITIVIDADE
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SAUDE E
SEGURANCA NO
TRABALHO

GESTAO
AMBIENTAL

CADASTRO E -
REGULARIZACAO FINANGAS COMERCIAL I L8) o)
FISCAL QUALIDADE
\,

0 DOCUMENTACAO AVALIACAO DE 0O CONHECIMENTODE || Q IDENTIFICACAO,
RELATIVA A RESULTADOS MERCADO MAPEAMENTO E
CONSTITUICAO E FLUXO DE CAIXA 0 RELACIONAMENTO CONTROLE DE
REGULARIDADE DA EQUILIBRIO COM CLIENTES PROCESSOS
EMPRESA R ANCEIRG 0O DESEMPENHO DAS 0 CONTROLE DE

O CND FEDERAL ! VENDAS _ DOCUMENTOS E

FORMACAO DE QO SATISFACAO DOS REGISTROS

O CND ESTADUAL PRECO CLIENTES O PLANEJAMENTO DA

O CND MUNICIPAL REDUCAO DE O VARIACAO NAS QUALIDADE

O CND FGTS CUSTOS VENDAS 0 RESPONSABILIDADES

E AUTORIDADES

0 CND SEGURIDADE O  INFRAESTRUTURA

O MEDIGAOE
MONITORAMENTO
O TRATATIVAS DE

DEFEITOS INTERNOS

Q PPRA - PROGRAMA DE
PREVENCAO DE RISCOS
AMBIENTAIS

Q CIPA - COMISSAO
INTERNA DE PREVENCAO
DE ACIDENTES

Q EPISEEPCS-
EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO
INDIVIDUAL/COLETIVA

O CAT-COMUNICACAO DE
ACIDENTE DE TRABALHO

Q PCMSO - PROGRAMA DE
CONTROLE MEDICO DE
SAUDE OCUPACIONAL

O LICENCA DO CORPO DE
BOMBEIRO

O DANOS SOFRIDOS POR
COLABORADORES

o o o o

GERENCIAMENTO
DE RESIDUOS
LICENCA
AMBIENTAL
TREINAMENTO E
CONSCIENTIZACAO
EFICIENCIA DOS
RECURSOS
NATURAIS
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEZBAE
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Dlagnostlco ) Consultoria em_Gestao Rodadas de Negécios Dlagnostlco )
Empresarial de Gestéo Empresarial Empresarial de Gestao

SO -
~ -
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

GERACAO DE —_
NEGOCIOS SEBBAE

A RODADA DE NEGOCIOS OU A SESSAO DE
NEGOCIOS APROXIMA COMPRADORES E

Mecanismos de aproximacao FORNECEDORES
entre as grandes empresas € 0s
pequenos negoécios, orientados
para a geracao de negocios na

cadeia de valor.

e N Y N D

Existe a possibilidade da
participacao dos fornecedores

L . O SEBRAE .
em Rodadas de Negdcios ou faz um No dia da Rodada Ambos saem do
Sessoes. d.e Negdcios com érarargﬁae levantamento a grande empresa evento com
potenciais compradores. P dos pequenos € 0s pequenos negoclos
demanda a sua negécios que negocios fechados ou
necessidade de estabelecem um uma expectativa
rodutos e apr.es.e.ntam relacionamento para os
P - possibilidades . L
servicos. comercial. proximos meses.

de atender a
demanda.
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As empresas que aderem ao processo de Qualificacao passam a fazer
parte do RADAR SEBRAE. E a porta de entrada para uma gama de
possibilidades de solu¢cdes que podem fazer com que a empresa evolua de
forma continua conquistando outros niveis de COMPETITIVIDADE.

NIVEL
AVANCADO

o

<L NIiVEL
<_I 2’ INTERMEDIARIO
x U
? 5
n
S S |
L (0 .
Z i
2 | | ,
O ‘ ‘— ESTAGIOS
<
(a4
o
T z AUMENTAR A PLANEJAR E ORGANIZAR
(a4 ESTRATEGIAS PRODUTIVIDADE PARA O CRESCIMENTO
al
= §
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ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento Produtivo: estratégia para
atuacao do Sistema SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012,

O texto fornece as principais referéncias conceituais e instrumentais de forma a orientar a estruturagcdo e o gerenciamento de
projetos de encadeamento produtivo. Apresenta o ciclo de encadeamento produtivo, que contempla as principais fases de
um projeto, desde a articulagao inicial e concepc¢ao da ideia até a revisao e aprimoramento do plano de trabalho. Enfatiza os
principais elementos que compdem a estrutura de projeto, como: resultados, focos estratégicos e agdes tipicas, orcamento e
mecanismos de avaliagdo. Além disso, destaca os principais aspectos vinculados a organizagao para a atuacao e a interface
com diferentes areas da gestao.

ALLEGRETTI, R; CASSEMIRO, F; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Encadeamento Produtivo: textos para leitura. Brasilia: SEBRAE, 2011.

A promogao do encadeamento produtivo entre grandes e pequenas empresas de uma determinada cadeia de valor € uma
abordagem que se mostra vencedora ha décadas no contexto mundial. E extremamente relevante para o contexto atual do
pais. O Brasil se encontra num momento propicio para promover a insercdo dessa abordagem na agenda estratégica das
grandes empresas. Os autores apresentam conceitos, metodologia e instrumentos para planejar e implementar projetos de
encadeamento produtivo entre grandes companhias e pequenas empresas de sua cadeia de valor. O texto combina de forma
inteligente e criativa, experiéncias do Sistema SEBRAE no tema, que vém evoluindo e se diversificando desde 1992, a
competéncia metodoldgica da GlZ (Agéncia Alema de Cooperagao — Escritério de Brasilia) e boas praticas internacionais
vivenciadas em projetos apoiados pela UNCTAD (Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento). E uma
contribuigao significativa para gestores do Sistema SEBRAE, consultores e parceiros que almejem promover o encadeamento
produtivo como estratégia vencedora para que micro e pequenas empresas produzam cada vez mais valor nas cadeias de
grandes empresas em que estao inseridas, gerando emprego e renda e acelerando a economia do pais.

ALLEGRETTI, R; BORGES, E; CASSEMIRO, F; RINCON, J; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Vinculos de Negdcios Sustentaveis: bom
negdcio para as grandes empresas, oportunidades para as pequenas. Brasilia: GIZ e SEBRAE, 2009.

O Projeto Vinculos de Negdécios Sustentdveis foi criado com o objetivo de promover e aprimorar o relacionamento entre
grandes empresas e 0s pequenos negdcios que fazem parte de sua cadeia de valor. As agdes do projeto enfatizaram a
competitividade das empresas e o desenvolvimento sustentavel das regides onde elas estdo inseridas. O texto apresenta a
base conceitual e métodos para estruturagcao de projetos, bem como casos ilustrativos de experiéncias bem sucedidas no
Brasil.
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